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Programul de dezvoltare

al Colegiului Tehnic Feroviar din Balti pentru perioada 2021 — 2026

I. Introducere

Luénd in consideratie necesitatea de a face fata provocirilor si exigentelor societatii, care se afla
in permanentd schimbare, in tendinta de a realiza o educatie de calitate, programul de dezvoltare al
Colegiul Tehnic Feroviar din Bélti se prezintd ca un element de referintd in elaborarea si
fundamentarea directiilor viitoare privind dezvoltarea Colegiului Tehnic Feroviar din Bal{i si
armonizarea deciziilor ce {in de necesitatile si cerintele privind pregatirea calitativa si eficientd a
specialistilor §i ajustarea la particularitdtile economiei nationale i pietei muncii. Programul de
dezvoltare propus reprezintd viziunea in realizarea unui invdtdmant modern, compatibil cu
exigentele de performantd din tirile europene.

Programul are o determinare multipld: pe de o parte defineste tintele strategice ale dezvoltarii si
pe de alta parte, analizeazd situatia, conditiile si resursele concrete ale Colegiului Tehnic Feroviar
din Baélti. Programul este elaborat in baza principiului de la general la particular, incluzand
misiunea, obiectivele strategice, optiunile strategice, programele si actiunile concrete. Este
concomitent i un document evolutiv pentru cd reflecta situatia actuald a Colegiului Tehnic Feroviar
din Balti, caracterizeazi mediul de activitate si pe parcursul implementirii vor fi evaluate periodic
rezultatele si impacturile.

Programul este elaborat pentru o perioadd de 5 ani.

II. Misiunea Colegiului Tehnic Feroviar din Balti

Colegiul Tehnic Feroviar din Bélti este o componenta a sistemului national de invatimant, care
oferd programe de formare profesional-tehnica de nivelul IV (postsecundar;) pentru domeniile de
formare profesionald: Servicii transport, Inginerie si activitdti ingineresti, Tehnologia informatiei si
comunicatiilor.

Misiunea Colegiului consti in dezvoltarea, eficientizarea, sporirea calitdtii si relevantei
invatdmantului profesional tehnic in domeniile de formare profesionald prestate, orientate spre
cerintele economiei nationale la nivel local, regional, national, pentru asigurarea sinergiei dintre
sistemul educational si sectorul real al economiei; educarea si formarea profesionald-a tinerei
generafii, prin asigurarea unui climat de sigurantd fizicd si psihologicd favorabild dezvoltarii
armonioase a personalitdtii si a unui specialist competitiv, solicitat pe piata muncii; formarea unui
absolvent responsabil, cu caracter integru, in masurd sd decida asupra carierei, si contribuie la

identificarea propriilor trasee de dezvoltare intelectuald si profesionald, sd posede competente care

sd permitd orientarea §i integrarea de succes intr-un mediu social a carui principald caracteristica



este schimbarea; adaptarea continud a ofertei de pregitire profesionala a elevilor la cerintele
progresului tehnic, in concordanti cu nevoile educationale, interesul de formare personald si

profesionald si evolutia contextului economic.
HI. Viziunea Colegiului Tehnic Feroviar din Bilti

Colegiul Tehnic Feroviar din Bilti oferd servicii de formare profesionald racordindu-se la
cerinfele pietei muncii si la condifiile economiei de piati. Procesul educational este orientat spre
controlul i asigurarea calitétii si se bazeazi pe motivarea elevilor pentru dezvoltarea competentelor
profesionale, personale si sociale. Traseul educational imbini echilibrat tradifia cu inovatia si
continuitatea consecvent ascendentd formand o personalitate armonioasd, creativ-pragmaticd de
succes, un cetafean european democratic, performant si competitiv in conditiile unei economii de
piatd in continud evolutie. Cadrele didactice sunt motivate si dispun de condifii necesare de
activitate si dezvoltare a competentelor personale si profesionale. Absolventii sunt solicitati de citre
angajatori §i sunt angajati in cAmpul muncii in baza contractelor incheiate cu agentii economici,
contribuind la dezvoltarea imaginii colegiului, la promovarea valorilor materiale si moral-spirituale
ale societdtii. Baza tehnico-materiald §i didactici permite pregatirea profesionald adecvata. Colegiul
aplica cu success tehnologiile informationale moderne si dispune de tehnologii educationale
avansate. |

Viziunea este axati pe:

* Formarea profesional la nivelul IV ISCED ale sistemului de invaimant;

* Asigurarea didacticd, curriculard si metodologici a sistemului invitimantului profesional pe
segmentul de specializare propriu Colegiului Tehnic Feroviar din Blti;

*  Ghidarea in carierd si promovarea invitimantului profesional tehnic.

IV. Descrierea succinti a colegiului

Istoria de formare si de dezvoltare a colegiului a inceput la 31 august 1983 cand in peretii gcolii
internat s-a deschis tehnicumul feroviar st. Bilti; care a existat 7 ani s1 a pregatit specialisti in
domeniul transportului feroviar, conducitori de formatic medie. Atunci tehnicumul feroviar
pregitea cadre numai la doudl specializdri: “Exploatarea traficului feroviar”, , Automatica si
telemecanica”, pregétirea se realiza in baza studiilor gimnaziale (8 clase), pe un termen de 4 ani. in
1990 tehnicumul feroviar a fost inchis i reorganizat in scoald feroviari, unde se pregdteau
specialisti la urmatoarele meserii:

¢ Ajutorul mecanicului de locomotivi;

e Impiegat de miscare de categoria IV;

e Brigadier al traseului feroviar;
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¢ Maistru al traseului feroviar;

e Insotitor al vagoanelor de calitori.

CTFB a fost infiintat prin Hotdrdrea Guvernului Republicii Moldova Nr. 545 din 26 august 1993,
in baza tehnicumului feroviar, iar in 1998 a fost transmis in subordonarea Ministerului de Educatie

s1 s-a inclus in componenta institutiilor de invatdmant de stat.

Prin Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei, Tineretului s1 Sportului al Republicii Moldova
nr. 354 din 15 septembrie 2005, Colegiul Tehnic Feroviar a fost acreditat la specialitatea:

.. Lransport feroviar”, certificatul de acreditare AC Ne0101.

Prin Hotérérea Colegiului Ministerului Educatiei, Tineretului si Sportului al Republicii Moldova
nr. 323 din 27 martie 2008, Colegiul Tehnic Feroviar a fost acreditat la specialitatea: ,,Informatica”,
certificatul de acreditare AS Ne0291.

Colegiul Tehnic Feroviar din Bilti este o institutie de invdtdmant profesional tehnici
postsecundard, care asigura instruirea specialistilor pentru principalele subdiviziuni s1 administrari
ale Ciii Ferate din Moldova si este in subordonarea Ministerului Educatiei Culturii si Cercetirii al

Republicii Moldova.

V. Diagnoza mediului extern (analiza PESTE)

Politic

Din punct de vedere politic, invafimantul profesional se afli intr-un continuu proces de
reinnoire, impus de schimbdrile din societate si de necesitatea racordrii la standardele europene.
De-a lungul anilor au fost aprobate mai multe politici si strategii in domeniul invitimantului
profesional. Neclaritatea financiard a gestiondrii fondurilor banesti, modificdrile parvenite in
domeniul educatiei profesionale (elaborarea de curricule, a traseelor educationale, etc.), influenteazi
negativ asupra calitatii procesului educational. In Republica Moldova nu existi bazi legislativa, ce
ar motiva §i obliga agentii economici si se incadreze mai activ in procesul de instruire a

specialistilor.

Economic

in conditiile crizei economice s-a stopat dezvoltarea domeniului, numérul de investitii s-a redus,
corespunzator s-au redus i numdrul de angajari in serviciu. Absolventii sunt solicitati la CFM dar,
din motivul salariilor mici in cadrul CFM, fiind pragmatici, aleg plecarea peste hotare si nu
angajarea in cimpul muncii. Majorarea preturilor la combustibili s1 servicii in conditiile cind taxa
de studii este stabild de mai mulfi ani influenteazi negativ asupra conditiilor si calititii instruirii.
Evident ca in aceste conditii se reduc cheltuielile la compartimentul instruire. In acelasi timp, din

cauza reducerii posibilitdtilor financiare a populatiei, nu ne putem permite majorarea taxei de studii.



Majorarea taxei de studii va aduce la reducerea numirului de solicitanti pentru instruire si cresterea
numarului de abandonuri scolare.

Social

Migratia populatiei active din Republica Moldova in ultimile decenii impreund cu familiile a
inrautatit esential situatia demografici in tard. S-a redus numirul de copii ce se vor incadra in
invafgmant la toate nivele, corespunzitor si in invitimantul profesional tehnic. O parte mare din
elevi, ce se incadreazi la studii, sunt copii fard supraveghere din partea périntilor, acestia fiind
abandonati temporar in responsabilitatea altor persoane. Aceasta formeazi dificultiti suplimentare
in procesul de instruire. Frecvent se constati la aceasti categorie de elevi: lipsd de motivare pentru
instruire; frecventd mai joasd a orelor; abateri de comportament; abandon scolar. Cu acesti elevi
este necesar sa se realizeze suplimentar activititi educative, inclusiv de consiliere pedagogica.

Tehnologic

Frecventa i intensitatea implementirii tehnologiilor moderne in transporturi creeaza dificultiti
in desfasurarea procesului de instruire. Colegiul nu are capacitatea financiard de a realiza operativ
modificdrile in procesul de instruire. Informatiile despre tehnologiile moderne utilizate, mostrele
acestora nu sunt accesibile, din cauza imposibilitatii de a divulga secretul comercial al novatiei
tehnice. Toate acestea nu permit de a forma un specialist pe mdsura asteptdrilor agentilor
economici. in acelasi timp, tehnologiile moderne multimedia, mijloacele tehnice moderne de
instruire, accesibilitatea internetului influenteazi pozitiv asupra procesului de predare-invitare.
Valorizarea la nivelul demersului educational, tehnologiile moderne faciliteazi receptarea
informatiei, iar elevii au posibilitatea de a se implica activ in procesul de dobandire a cunostintelor
noi.

Ecologic

Educarea la viitorii specialisti a atitudinii corecte fati de naturd, mediu ambiant este unul din
obiectivele primordiale ale institutiei de invatimant, in contextul ci transportul si auto si partial
transportul feroviar este principala sursi de poluare a mediului in Republica Moldova. In procesul
de instruire accentul trebuie sd fie pus pe tehnologiile verzi existente §1 promovarea acestora in
procesul de exploatare si producere. Cunostintele si abilititile in domeniul ecologic va permite
viitorilor specialisti sd contribuie pozitiv in activitatea de reducere s1 prevenire a factorilor ce

polueaza mediul ambiant.

VL Diagnoza mediului intern

Elevi

In Colegiul Tehnic Feroviar din Balti isi fac studiile 520 elevi, dintre care la specialitatea:

* 104. Servicii transport: Traficul feroviar de marfuri si pasageri — 78 elevi la buget si 10 elevi

cu achitarea taxei de studii;



e 104. Servicii transport: Traficul auto — 49 elevi la buget si 64 elevi cu achitarea taxei de
studii;

e 71. Inginerie $i activitafi ingineresti: Sisteme automatizate in transportul feroviar — 79 elevi la

buget si 16 elevi cu achitarea taxei de studii;

e 61. Tehnologia informatiei si a comunicatiilor: Administrarea aplicatiilor web — 43 elevi la

buget si 67 elevi cu achitarea taxei de studii;

e 61. Tehnologia informatiei si a comunicatiilor: Administrarea bazelor de date — 51 elevi la

buget s1 63 elevi cu achitarea taxei de studii;

Diagrama 1.1. Contingentul de elevi in perioada 2016-2021
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Diagrama 1.2. Ponderea fete / bdieti care isi fac studiile in Colegiu
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Resurse umane

Corpul didactic al Colegiului este format din 31 profesori titulari, 8 profesori prin cumul.

Tabelul 1. Structura personalului conform detinerii gradelor didactice si manageriale

Categoria Numar de % din numdrul total
persoane de cadre didactice

Grad managerial 6 18 %

Grad didactic superior 6 18 %

Grad didactic I 5 21%

Grad didactic I 14 43 %

Tabelul 2. Structura cadrelor didactice conform varstel

Diapazonul de varstd Numar de % din numdrul total
persoane de cadre didactice

23 —-30 ani 2 6 %

31-40 ani 11 36 %

41-50 ani 8 26 %

51 - 60 ani 3 16 %

mai mult de 60 ani | 16 %

Tabelul 3. Structura cadrelor didactice conform vechimii in munci

Vechimea in munca Numar de % din numirul total |
persoane de cadre didactice

0-5ani & 9%

6 — 10 ani 10 32%

11—20 ani 10 32%

mai mult de 20 ani 8 27 %
































































