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THE MINISTRY OF EDUCATION AND RESEARCH
OQF THE REPUBLIC OF MOLDOVA
PI RAILWAY COLLEGE OF BALTI

MINISTERUL EDUCATIEI  $I CERCETARIL
Al REPUBLICII MOLDOVA
IP COLEGIUL TEHNIC FEROVIAR DIN BALTI

03.06.2024 Nr. 84

Cu privire la punerea in aplicare a
regulamentului privind spor performanta

in temeiul Legii nr. 270 din 23.11.2018, privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, in baza HG1231 din 12.12.2018, anexa 3. privind punerea in aplicare a prevederilor legii
270, in baza hotdrérii consiliului de administratie din 03.06.2024. proces verbal nr.12. emit

urmatorul
ORDIN:

I. Se pune in aplicare Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta a personalului IP Colegiul Tehnic Feroviar din Balti.

2. Pentru personalul auxiliar si de deservire (intendent, arhivar. paznic, usier, maturitor.
ingrijitor incdperi, tdmplar, lacatus, electrician, muncitor auxiliar) sporul pentru
performantd se acordd lunar si se achitd concomitent cu salariul, fard desfisurarca
procesului de evaluare a performantei individuale.

3. Pentru personalul didactic pct.7 al Regulamentului se va pune in aplicare incepand cu 01
ianuarie 2025, (Salariu de functie se considera o norma didactica echivalentd cu 720 ore
anual.)

4. Responsabil de executarea prezentului ordin se desemneazi Dna Cristina Rusnac.

contabila-sefa.

Directoare (ﬁ — Ala Lupu



Argument

Pentru a fi eligibili pentru promovare sau mdarire de salariu, angajatii care primesc salariul
de la bugetul de stat vor trebui sa indeplineascd anumite criterii de performantd. Acestea vor sta
la baza deciziilor care vor asigura cresterea pe scara profesionala in ariile din sistemul public.

Anume acest imbold a determinat introducerea sporurilor in baza criteriilor de
performantd ale angajatilor bugetari si inclusiv a celor din IP Colegiul Tehnic Feroviar din Balti.

Sporul pentru performanta are drept scop stimularea individuala a personalului colegiului
de a obfine rezultate optime in activitate. Mijloacele necesare pentru acordarea sporului pentru
performantd se planificd anual in limita a 10% din suma anuali a salariilor de bazi la nivel de
colegiu. Sporul pentru performanta se acorda lunar conform performantei individuale obtinute si
se achitd concomitent cu salariul. Sporul pentru performanta nu se acorda persoanelor care au fost
sanctionate disciplinar pe perioada sanctiunii.

Conform Legii privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar (LEGE Nr.270 din
23.11.2018 art.1), obiectivul de bazi consta in asigurarea unui sistem de salarizare a personalului
din sectorul bugetar transparent, echitabil, atractiv, simplu de gestionat, capabil si reflecte si s
remunereze performanta angajatului, in cadrul careia salariul de bazid sa reprezinte principalul
element al remuneratiei personalului.

fn cadrul aceleiasi legi identificim principalele notiuni de bazi cu care se va opera in procesul

de stabilire a salariului:

e Salariul lunar, care reprezinta retributia baneasca care include salariul de baza si toate
sporurile, premiile si alte drepturi salariale acordate suplimentar la salariul de bazi
corespunzdtor fiecdrei categorii de personal din sectorul bugetar (art. 10);

e Salariul de bazd care este un element din partea fixa a remuneratiei lunare la care are
dreptul personalul din unitatile bugetare, corespunzitor clasei de salarizare stabilite in
functie de categoria de calificare, vechimea In munca, nivelul unitétii bugetare la care

se presteaza activitatea, in corespundere cu anexele la prezenta lege.
Salariul lunar este constituit din:

e partea fixd (salariul de bazd),

e partea variabild (sporul pentru performanta si sporuri cu caracter specific).

Stabilirea volumului sporului in baza criteriilor de performanta are scopul de a promova
obiectivitatea unei evaluari corecte a personalului colegiului, care va fi evaluat in ceea ce priveste
eficienfa, calitatea activitafii si integritdtii profesionale, formarea si totodatd, imbunitatirea
performantelor profesionale ale angajatilor, cresterea eficientei activitagii didactice si

extradidactice din cadrul colegiului.
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I. DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul Regulament stabileste cadrul general de organizare si evaluare a performantelor
profesionale individuale ale personalului/ angajatilor I[P Colegiul Tehnic Feroviar din Balti in
raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de evaluare stabilite, In scopul stimularii
individuale a personalului de a obtine rezultate optime in activitate.

. 2. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in muncé poartd caracter
stimulator si se bazeaza pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului, obiectivitate
si impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

3. Prevederile prezentului Regulament se vor utiliza de catre unitatea I[P Colegiul Tehnic
Feroviar din Balti, pentru elaborarea actului normativ cu caracter intern, ce se va aplica ulterior
tuturor angajatilor titulari din cadrul colegiului.

4, Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor
individuale ale acestuia se realizeaza de cétre evaluator.

5. Evaluatorul este persoana din cadrul IP Colegiul Tehnic Feroviar din Balti, care are
atribufii de conducere a subdiviziunilor colegiului in cadrul céreia isi desfdsoard activitatea

angajatul.

6. Evaluarea performantelor se efectueazd semestrial pentru toate categoriile de personal:

personalul de conducere, personalul didactic, didactic auxiliar, personalul nedidactic.

7. Sporul pentru performantd se acorda lunar, pentru salariul de o functie detinutd de un
angajat titular, conform performantei individuale obtinute, concomitent cu salariul si se aplica pe

parcursul semestrului curent, pentru rezultatele activitatii desfasurate in semestrul precedent.

7.1 Pentru personalul de deservire tehnicd, auxiliar §i muncitoresc, sporul pentru
performanta se acorda lunar si se achitd concomitent cu salariul, fard desfasurarea procesului de
evaluare a performantei individuale, in baza actului administrativ intern al conducatorului unitatii
bugetare.

8. Mérimea sporului pentru performantd se stabileste procentual de céatre administratie
conform punctelor acumulate si se aprobd de Consiliul Administrativ, in urma examinarii
propunerilor argumentate ale evaluatorilor, tindndu-se cont de rezultatele activitatii i aportul

personal al fiecdrui salariat in realizarea obiectivelor institutiei.
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I1. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE

Criteriile de evaluare

9. Prin criteriile de evaluare se apreciazd abilitatile profesionale si aptitudinile necesare/
caracteristicile comportamentale ale angajatului IP Colegiul lehnic Feroviar din Balti pentru a
indeplini sarcinile de bazi si cele suplimentare.

10. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza urmitoarelor

criterii generale de evaluare:

1) cunostinte si experiente;
2) complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;
3) conceptualizare §i responsabilitate, inclusiv decizionala;
4) conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de conducere);
5) promovarea imaginii colegiului;
6) volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate:
7) criterii suplimentare.
11. Comisia de evaluare is5i va derula activitatea in baza criteriilor de evaluare a
performantelor profesionale (stipulate in Anexa 1) §i inclusiv a informatiilor din Fisa de evidenta
a performantelor individuale ale angajatilor (Anexa 2), prezentate evaluatorilor (pani la data de

25 a lunii curente). Figele semnate de citre evaluator sunt prezentate comisiei de evaluare (pana

la data de 26 a lunii curente). Comisia de evaluare se intruneste in sedintd pentru a discuta si
aproba rezultatele evaludrii angajatilor si consemneazi in procesele verbale deciziile luate in
cadrul sedintei.

12. Nu se va atribui punctajul pentru activitatile, care angajatul le-a realizat pentru

procesul de atestare a cadrului didactic.

13. Punctajele acumulate in urma evaluarii performantei profesionale a angajatului vor fi

convertite in procente, care va determina sporul pentru performanta.

14. Angajatii IP Colegiul Tehnic Feroviar din Balfi sunt obligati si prezinte fisa de
autoevaluare sau refuz de participare la procesul de autoevaluare sub semnatura. Cei, care refuzi
sd completeze fisa de autoevaluare nu vor fi supusi evaludrii.

15. Totalitatea punctelor acordate pentru fiecare criteriu se va converti in calificativ final
(Anexa 4).

16. Comisia de evaluare si persoana evaluata pot si anexeze la fisa de evaluare documente/

materiale relevante procesului evaludrii, care se iau in consideratie la rezultatele evaluarii.
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17. Comisia de evaluare va prezenta la Consiliul de administratie spre aprobare procesul

verbal al sedintei, in ultima zi lucratoare a lunii curente.

Calificativele de evaluare

18. Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza punctelor acumulate dupad cum

urmeaza:

1) ,,nesatisfacator” — performanta este cu mult sub standard;

2) ,.satisfacator” — performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin deasupra
lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de citre angajatii
mai putin competenti sau lipsiti de experienta;

3) ,bine” — performanta se situeazi in limitele superioare ale standardelor si
performantelor realizate de citre ceilalti angajati;

4) .foarte bine” — persoana merita o apreciere speciald, deoarece performantele sale se

situeazi peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti angajati.

III. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI PENTRU PERF ORMANTA

19. Valoarea totala planificatd/ alocati pentru calcularea mijloacelor financiare aferente
sporului de performantd constituie 10% pentru personal didactic, si 30% pentru personal
nedidactic, din suma anuali a salariilor de baza.

20. Directorul IP Colegiul Tehnic Feroviar din Balti va emite un act administrativ privind

punctele acumulate si ,,% sporului de performanti acordat lunar fiecirui angajat (Anexa 6).

21. Salariatilor din cadrul IP Colegiul Tehnic Feroviar din Balfi care au fost sanctionati

disciplinar nu li se va acorda sporul pentru performanta pe perioada sanctiunii.

22. Personalul din cadrul IP Colegiul Tehnic Feroviar din Bélti care nu a fost sanctionat
disciplinar, dar care la evaluarea performantelor semestriale a obtinut calificativele
~nesatisfacator” sau ..satisfacator”, inclusiv angajatii care activeazi prin cumul, nu beneficiazi
de spor pentru performanta.

23. Metodologia de stabilire a sporului pentru performants se va realiza doar pentru zilele

efectiv lucrate.
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IV. PROCEDURA DE EVALUARE A PERFORMANTELOR
PROFESIONALE ALE SALARIATILOR

24. Evaluarea performantelor profesionale ale salariailor se realizeazi in céteva etape:

I Etapd — completarea fisei de evidentd a performantei profesionale a persoanei evaluate
(Anexa 2) prin acordarea punctajului in baza criteriilor de performantd cu punctaj stabilit in

prezentul regulament (Anexal). Se va realiza in doua subetape:

1.1. Autoevaluarea de catre angajat. Prin completarea figei de evidentd angajatul se
autoevalueaza si i stabileste punctajul acumulat in baza criteriilor de evaluare a performantelor.
Punctajul este stabilit in colonita ,,A” (care semnifica ,,autoevaluare™) din fisa de evidenta a

performantelor individuale (Anexa 2).

Fisa respectiva evaluatul o completeazi pe parcursul semestrului, astfel incét la sférsitul
ultimei luni din semestrul respectiv, aceasta este deja completatd definitiv, si este pregatit si o

prezinte evaluatorului.

1.2 Evaluatul va aduce concretiziri prin argumente despre activitatile desfasurate (data, tipul,
locul desfasurdrii activitdtii), in colonita ,,Argumente” si va anexa dovezi numai in caz de

necesitate (cerute de evaluator).

II Etapd — completarea fisei de evaluare de citre evaluator (Anexa 2), in baza figei de evidents a
performanei profesionale a persoanei evaluate. Evaluatorul va completa fisa de evaluare, dupa
acordarea punctajului in fisa de evidents. Evaluatorul va propune spre examinare fisa de
evaluare a angajatului spre examinare si aprobare in comisia de evaluare a performantelor

profesionale.

Evaluarea angajatului de cétre evaluator. In fisa de evidentd a angajatului, evaluatorul
acordd punctajul si completeaza colonita ,,E” (care semnifica ,evaluare/ evaluator”) numai in
urma autoevaludrii de catre angajat.

IIl Etapd — examinarea figei de evaluare de cdtre comisia de evaluare a performantelor
profesionale a salariatilor si validarea prin semnéturd de citre membrii comisiei.
IV Etapd — decizia angajatorului asupra rezultatelor evaluirii si acordarii sporului pentru
performanta prin emiterea ordinului.

25. In etapa a treia, fisa de valuare, dupa caz si fisa de reevaluare, semnati de citre
contrasemnatar, care confine punctajul pentru evaluare, se aduce la cunostinta salariatului prin
semnarea ei In mod obligatoriu si se anexeazi la dosarul personal al acestuia. Daci salariatul nu

indeplineste $i/ sau nu semneazi fisa de evaluare, acesta consemneazi refuzul de a primi sporul,
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sau semneaza In figa de evaluare la sectiunea ,,Comentariile angajatului evaluat”.

La fel, la etapa a treia in cadrul sedintei de examinare a fiselor de evaluare, membrii
comisiei se expun cu privire la criteriile de reducere a sporului pentru performante sau criteriile
de lichidare totald a sporului pentru performante pentru angajatul evaluat, in baza prezentului

regulament, aducand dovezi intemeiate.

26. Salariafii care nu sunt de acord cu rezultatele evaludrii pot si le conteste la Comisia
pentru examinare a contestatiilor, in scris, in termen de 2 zile lucritoare de cind au luat
cunostintd de rezultatul evaludrii. Contestatiile se examineaza in termen de 3 zile lucritoare.

27. Rezultatul contestatiei, care este definitiv, se comunica in scris salariatului in termen
de 2 zile lucrétoare de la examinarea contestatiei si se prezintd angajatorului spre aprobare.

28. Directorul colegiului emite un act administrativ privind sporul de performanta acordat
lunar fiecarui angajat.

29. Evaluarea fiecdrui angajat se va realiza de cétre evaluatorul in subordinea ciruia se

afla. Dupa cum urmeazi:

Nr. Evaluator Evaluatul
d/o
1 | Director Director adjunct instruire si educatie, Director adjunct

instruire practicd si producere, Director adjunct in
probleme de gospodarie, Sef sectie evaluarea calitatii,
Contabil-sef, Specialist SP, Secretar

2 | Director adjunct instruire si Sefi sectii didactice, sefi catedre, psiholog, metodist,

educatie bibliotecar, pedagog social, arhivar, secretar sectia
invatamant
Director adjunct instruire | Sef catedra (discipline de specialitate), specialist SSM,
practicd si producere laborant, administrator baze de date
3 | Director adjunct probleme | Personal nedidactic auxiliar si de deservire
gospodarie
4 | Contabil-sef Contabil
5 | Sef catedra Cadre didactice

V. CONDITII DE REDUCERE SI RETRAGERE DEPLINA A
SPORULUI PENTRU PERFORMANTA

30. Sporurile pentru performantd pot fi reduse/ retrase numai in baza deciziei directorului
institutiei i in baza dovezilor intemeiate.
a. Sporurile pentru performanta pot fi reduse in marime procentuald din cuantumul

initial, in baza urmétoarelor conditii:
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Conditii de reducere

Reducere %

1. Eschivarea/ neimplicarea in activitati extracurriculare obligatorii organizate

de elevi/ profesori la nivel de institutie, catedre, subdiviziuni in calitate de 3%

cadru didactic

2. Eschivarea/ neimplicarea in activitati extracurriculare obligatorii organizate 3%

de elevi/ profesori la nivel de institutie, catedre, subdiviziuni in calitate de

diriginte

3. Eschivarea/ neimplicarea in activititi de evaluare interni obligatorii 3%

organizate de CEIAC, sefi catedre, subdiviziuni (neprezentarea portofoliului,

documentelor educationale, interzicerea evaluatorului de a asista la lectii)

4. Incalcarea semnificativi a regimului de munca 2%

5. Incilcarea semnificativi a Regulamentului intern 5%

6. Indeplinirea obligatiunilor si sarcinilor fisei de post in mod iresponsabil 5%

7. Executarea cu intarziere, sau neexecutarea a actelor administrative 2%

(ordinului, dispozitiei), a solicitarii directiei, membrilor administratiei, sef .

catedra

8. Implicarea partiala in actiuni de sustinere/informare/gestionare a 5%

conflictelor/ organizare in activitatea grupului de elevi (pentru diriginti)

9. Completarea insuficienta a platformei MOODLE cu materiale de invétare 5%

10. Absenta nemotivata de la consiliul profesoral/ consiliul administrativ/ 5%
edintelor dirigintelor, sedintelor catedrei

11. Intarzieri la lectii/ sedinte 5%
12. Absente nemotivate de la ore 5%
13. Catalogul grupei completat incorect, neincadrarea in timpul stabilit de 5%

administratie, nu se tine cont de instructiunile de completare a catalogului sau

necompletat deloc

14. Documente de planificare a activitatii educationale (PLD, PD, PA extr.) 9%

elaborate necalitativ, incoerent si prezentate foarte tArziu sau nu sunt deloc

prezentate

15. Documente de elaborare a probelor pentru evaluarea finali (teze, examene) 9%

elaborate necalitativ, incoerent, nu corespund procedurilor §i/ sau neprezentate
in timpul stabilit de administratie

b. Sporurile pentru performanta pot fi retrase deplin in baza urmatoarelor conditii:

Conditii de retragere deplini

- Aplicarea sanctiunilor disciplinare (art. 206, Codul Muncii al RM)

. Aflarea In concediu de ingrijire a copilului

. Aflarea in concediu neplatit, inclusiv si in concediu de studii

. Aflarea in concediu de boala

. Derogarea de la prevederile Codului de eticd profesionala

. Cazuri de excrocherie fata de elevi

. Cazuri de coruptionare fata de elevi

RN KWL —

inregistrate prin demersuri, plangeri si alte forme

. Cazuri de violentd emotionald, fizica, comunicativa, sexuala, etc., fata de elevi

9. Cazuri de violenfd emotionala, fizicd, comunicativé, sexuala , etc., fata de alti angajati ai

institutiei, inregistrate prin demersuri, plangeri si alte forme

10. Incalcarea valorilor morale, de dreptate, echitate, umanism, patriotism, alte valori

11. Asigurarea insuficienta a securitdtii vietii si santatii elevilor in procesul de studii
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12. Aplicarea pedepselor degradante, discriminare, neglijare a elevilor

13. Neinterventia pentru a stopa formele de abuz si neglijare a elevilor

14. Necomunicarea imediata despre orice caz suspect sau confirmat de abuz, neglijare,
exploatare sau trafic din partea semenilor sau adultilor

15. Implicarea elevilor in actiuni politice (mitinguri, demonstratii, pichetéri)

16. Asigurarea partiala confidentialitdtii si securitatii informatiei care contine date cu
caracter personal, in conformitate cu legislatia in domeniul protectiei datelor cu caracter
personal

17. Colectarea de bani sau alte bunuri din partea elevilor, familiilor acestora pentru
acordarea favorurilor




Anexal.Criferii de stabilire a performantei profesionale individuale

cu acordarea punctajului

1.1. Criterii de stabilire a performantei profesionale cu punctaj pentru
Personalul de conducere
Punctaj
acordat
Criterii de performanta
”R”
Regulament
1. Conducere, coordonare si supervizare
Capacitatea de coordonare a echipei ' 3
Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine 3
Competenta decizionald 3
Capacitatea de a delega atributii 3
Capacitatea de control 3
Capacitatea de a lucra in echipa 3
Total domeniu 18
2. Comunicare
Capacitatea de a comunica, atat oral, ct si in scris, claritatea ideilor, exprimare 4
laconica
Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare -
Capacitatea de consiliere, indrumare 4
Total domeniu 12
3. Rata de implicare in managementul institutional
Rata de absolvire a institutiei/ 3
Gradul de realizare a planului de admitere
Rata angajarii in cdmpul muncii a absolventilor / 3
Numar de elevi inmatriculati la invitimantul dual
Rata de participare a elevilor anului ITI de studiu la examenul national de 3
bacalaureat/
Rata de sustinere a examenului national de bacalaureat a elevilor anului III de
studiu
Rata de curricula aprobate la programele de formare profesionals din cadrul 3
institutiei
Total domeniu 12
Total puncte acumulate 42
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1.2. Criterii de stabilire a performantei profesionale cu punctaj pentru

Cadru didactic

anuntati prin plasaraea avizului cu 3 zile inainte de desfasurare)
Pentru fiecare lectie publicd/ demonstrativd desfisuratd se acordd cdte 2
puncte

Al P“ﬂ,c_faj' )
Criterii de performanti acordat
”R’)
. Regulament
1. Competente de management al dezvoltirii profesionale
Participa activ/ partial/ nu participa la sesiuni interne de perfectionare
didacticd (seminare, mese rotunde, atelier de lucru, etc.). 2.1,0
Participi activ/ partial/ nu participa la sesiuni externe de perfectionare
didactici (seminare, mese rotunde, ateliere de lucru, etc.). 2;1;0
Formator/ raportor/ organizator la sesiuni interne de perfectionare didactica
(seminare, mese rotunde, ateliere de lucru). X2
Pentru fiecare activitate se acordd cdte 2 puncte
Formator/ raportor/ organizator la sesiuni externe de perfectionare didacticd
(seminare, mese rotunde, ateliere de lucru). X2
Pentru fiecare activitate se acordd cdte 2 puncte
Elaborarea si editarea articolelor de specialitate, in reviste/ ziare, broguri de
specialitate etc.
Pentru fiecare articol de specialitate, in reviste/ ziare, brosuri de specialitate x3
efc. se acordd cdte 3 puncte
Comunicéri tematice la Consiliul Profesoral, sedintele catedrelor realizate
calitativ, coerent, in concordantd cu tematica aplicativa stabilita. X2
Pentru fiecare comunicare se acordd cdte 2 puncte
Detinerea portofoliului, inclusiv si electronic, a cadrului didactic in stare 2,1,0
excelenta.
Total domeniu
2. Competente de diseminare a experientei profesionale
Sef catedra didactica. 8
Coordonator-mentor la stagiile de practica pentru studenti. 2
Desfasurarea lectiilor publice/ demonstrative.
(Lectia publica este planificatd din timp cu seful catedrei si administratia, i ,

Total domeniu

3. Contributia la dezvoltarea institutionali si la promovarea imaginii colegiului

Implicarea in realizarea de parteneriate/ proiecte/ programe/ activitati/
contracte de colaborare cu alte institutii nationale.

Se acordd cdte 2 puncte pentru implicarea in realizarea de parteneriate
fiecdrui proiect / programd / activitate / contract de colaborare cu alte
institutii nationale '

X2
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Implicarea in realizarea de parteneriate/ proiecte/ programe/ activitéti/
contracte de colaborare cu alte institutii internationale.

Se acordd cdte 3 puncte pentru implicarea in realizareu de purteneriule
fiecdrui proiect / programd / activitate / contract de colaborare cu alte
institutii internationale

Indrumarea si stimularea elevilor in vederea participirii la activititi de
promovare a imaginii colegiului (olimpiade, concursuri, competitii,
expozitii): la nivel zonal, republican, international, pentru fiecare elev:

a) Participarea elevilor

x1

b) Detinerea locurilor II si I11

x2

¢) Detinerea locurilor I si Premiul mare

x3

Organizator de  activitati educationale la nivel international: competitii,
expozitii, concursuri,etc. ;

Se acordi cdte 3 puncte pentru organizarea fiecdrei activitdti educationale
la nivel international

X3

Participari la activitati educationale la nivel international: spectacole,
expozitii, concerte, concursuri, festivaluri, etc.

Se acordd cdte 2 puncte pentru fiecare participare la activitdti educationale
la nivel international

x2

Implicare in proiecte educationale privind dezvoltarea institutionald, inclusiv
a specialitatilor.

Se acordd cdte 3 puncte pentru implicare in fiecare proiect educational
privind dezvoltarea institutionald, inclusiv a specialitdfilor

X3

Contributia la realizarea/ actualizarea paginii web a institutiei.

Total domeniu

profesional tehnic

4. Competente in elaborarea curricula si suportului curricular pentru invitiméntul

Elaborarea curricula pentru specialitate.

Pentru fiecare curricula aprobatd de administratie se va acorda cdte Spuncte x5
Actualizarea curricula invechitd pentru specialitate.
Pentru fiecare curricula aprobatd de administratie se va acorda cdte 2 X2
puncte
Elaborarea suportului de curs, ghidurilor metodologice, indicatiilor
metodice, agendei practicii, etc.
Pentru fiecare suport curricular aprobat la Consiliul metodico-stiintific si X5
cu prezentarea recenziei, recenzen{i — profesori universitari cu (lillu
stiintific, se va acorda cdte 5 puncte
Elaborarea materialelor demonstrativ-instructive pentru desfasurarea
lectiilor (prezentari, video, scheme, conspecte electronice) prezentate si
aprobate la sedinta catedrei. x1
Pentru fiecare material se va acorda cdte 1 punct
Total domeniu :

5. Capacitate de cooperare interdisciplinara/ interinstitutionald
Calitatea de membru in comisii/ consilii la nivel institutional:
Notii: (Se va acorda punctajul dacd persoana s-a manifestat in semestrul
respectiv in aceastd comisie si a realizat sarcinile i atribufiile inaintate)
CEIAC 2
Comisia privind prevenirea violentei in institutia de Tnvatdmant 2
Comisia de contestare 1
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Comisia de atestare a cadrelor didactice 3

Comisia de stabilire a sporului pentru performanta profesionalad 3

Comisia pentru elaborarea subiectelor pentru examenul de calificare 3

Consiliul de eticd 1

Consiliul administrativ 3

Consiliul metodico-stiintific 3

Comisia de inventariere 3

Alte comisii interne (Concretizati)

Pentru participare in fiecare comisie se acordd cdte 1 punct x1
Calitatea de membru in comisii/ consilii la nivel extern

Pentru participare in fiecare comisie se acordd cdte 3 puncte X3

Total domeniu

obiectivele, nevoile si interesele educabililor, in cadrul institu

6. Competente de proiectare si desfasurare a activititilor extracurriculare corelate cu

Organizarea activititilor extracurriculare de complexitate mare.
(Ex: Implicarea/ organizarea unui numar mare de elevi, Sarbatoarea de 8
Martie, Ziua profesorului, activitati la nivel de colegiu, invitatii
personalititilor marcante, etc.,) Punctajul va fi acordat in cazul in care
profesorul a prezentat directiei planul activitatii extradidactice.

Se acordd cdte 3 puncte pentru fiecare activitate

x3

Organizarea activitatilor extracurriculare de complexitate medie. (Ex:
Organizarea unui numér mediu de elevi, realizarea posterilor care corespund
cerintelor de elaborare, TVC, concursul Ce? Unde? Céand?, invitatia ONG-
urilor, ete.,) Punctajul va fi acordat in cazul in care profesorul a prezentat
directiei planul activitatii extradidactice.

Se acordd cdte 3 puncte pentru fiecare activitate

x2

Organizarea activititilor extracurriculare de complexitate mica.

(Ex: vizite la muzeu, alte vizite, spectacole, excursii etc.)

Punctajul va fi acordat in cazul in care profesorul a prezentat directiei planul
activitatii extradidactice nu mai tarziu de 3 zile inainte de activitate.

Se acordd cdte 1 punct pentru fiecare activitate

%l

Total domeniu

lucru interne

7. Competente de comunicare scrisi la sedintele consiliilor/ comisiilor/ grupurilor de

Secretar la sedintele consiliului metodic

Secretar la sedintele consiliului administrativ

Secretar la sedintele consiliului profesoral

Secretar la sedintele CEIAC

Secretar la sedintele consiliului de eticd

Secretar la sedintele comisiei de contestare

Secretar la sedintele comisiei de acordarea sporului pentru performanta
profesionald

N =] =] WL w

Secretar in alte comisii (Specificati)

Total domeniu

8. Performante in activitatea de diriginte

Competente de management al clasei de elevi de pani la 25 elevi.

Competente de management al clasei de elevi mai mare de 25 elevi.
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Valorificarea parteneriatului scoala-familie prin organizarea sedintelor cu

périntii. 3,2,1,0
Monitorizarea elevilor problemd/ restantieri si gestionarea eventualelor
situatii aparute. oL ]
Centralizarea eficientd si calitativd a documentelor grupei de elevi In
portofoliul dirigintelui. 21,0
Abilitdti de administrare a documentelor grupei de elevi (calitate,
coerentd, prezentate In termenul stabilit): dosarele personale a elevilor; 43.2.1,0
registrul grupei; borderoul reusitei si frecventei elevilor, SIME.
Abilitati de elaborare coerentd, consecventd si in termenul stabilit a
documentelor cerute de administratie (rapoarte, note informative etc.,) 1
Se va acorda punctajul dacd s-au cerut documentele de administratie in
semestrul respectiv
Facilitarea implicarii elevilor in realizarea proiectelor comunitare si a
actiunilor de voluntariat. 2,1,0
Realizarea unui ambient adecvat studiului in sala de clasi/ institutie:
a) Prin mentinerea in buna stare a dotarilor grupei, pastrarea curiteniei in 2,1,0
sdlile de clasa, participarea la actiuni de inverzire a terenului aferent
colegiului, etc.
b) Gestionarea claselor de calculatoare 2,1,0
Total domeniu . .
TOTAL PUNCTEACUMULATE XXX

1.3. Criterii de stabilire a performantei profesionale cu punctaj pentru

Personalul nedidactic

1. Conducere, coordonare si supervizare

Cunostinge specifice domeniului i experienta profesionala 3
Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in diverse situatii 3
Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele 3
si abilitatile in vederea rezolvérii cu succes a unor situatii

Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor 3
tehnologii ori echipamente de lucru moderne

Disponibilitatea de a invata 3
Total domeniu 15
2.Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor

Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate 3
Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor 3
Creativitate si spirit de initiativa 3
Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea 3
problemelor

Total domeniu 12

3.Conceptualizare si responsabilitate decizionala

Capacitatea de conceptie, analizd si sinteza 3
Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor 3
Capacitatea de a lucra independent 3
Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza 3
rezultatele institutiei

Total domeniu 12
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4. Comunicare

Capacitatea de a comunica, atat oral, cat si in scris, claritatea ideilor, exprimare 3

laconica

Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare 3

ale postului

Total domeniu 6

5.Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

Sarcinile sunt indeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in 3

limitele resurselor disponibile

Total domeniu R
: Total puncta acumulate 48

Anexa 2. Fise de evidentd a performantelor individuale ale angajatilor

2.1 Figa de evidentd a performantelor individuale a

Personalului de conducere

Criterii de performanta

Punctaj acordat

1. Conducere, coordonare si supervizare R A E
1.1 | Capacitatea de coordonare a echipei 3
1.2 | Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine 3
1.3 | Competenta decizionald 3
1.4 | Capacitatea de a delega atributii 3
1.5 | Capacitatea de control 3
1.6 | Capacitatea de a lucra in echipa 3
Total domeniu 18
2. Comunicare
71 Capacitatea de a comunica, atat oral, cat si In scris, 4
" | claritatea ideilor, exprimare laconica
29 Capacitatea de persuasiune si negocif::re asociate cu 4
"~ | atributiile de comunicare ale postului
2.3 | Capacitatea de consiliere, indrumare 4
Total domeniu _ 12
3. Rata de implicare in managementul institutional
31 Rata de absolvire a institutiei/ 3
" | Gradul de realizare a planului de admitere
32 Rata angajarii in cdmpul muncii a absolventilor / 3
" | Numdr de elevi inmatriculati la Invatdmantul dual
Rata de participare a elevilor anului III de studiu la 3
33 examenul national de bacalaureat/
1 Rata de sustinere a examenului national de bacalaureat a
elevilor anului III de studiu
34 Rata de curricula aprobate la programele de formare 3
" | profesionald din cadrul institutiei
Total domeniu 12
Total puncte acumulate 42

SEMNATURA EVALUATULUI

SEMNATURA EVALUATORULUI
14
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2.2 Fisa de evidentd a performantelor individuale a

Cadrului didactic

1. Date generale:

Institutia de invatamant

IP Colegiul Tehnic Feroviar din Bilti

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

Numele si prenumele

evaluatorului/Functia

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Note (extras din regulament) privitor la procesul de completare a fisei de evidenti:

1. Activititile evaluate nu se vor puncta dacd ele au fost desfisurate pentru procedura de atestare a cadrului didactic.

2.Se va acorda punctajul stabilit din regulament numai dac activitéile au fost desfisurate in semestrul respectiv de evaluare.
3. Rubrica “Argumente” cadrul didactic o va completa dupa caz, va indica tema, data, locul, tipul desfasurdarii activitdtii, sau alte

dovezi confirmative.

4. In rubrica "Punctaj acordat” pentru "R” este specificat numérul de puncte acordat criteriilor, conform regulamentului, pentru ”A”
se va specifica punctajul acordat de cadrul didactic in urma autoevaludrii §i pentru “E” se va specifica punctajul acordat de citre

evaluator.

5. Pentru gestionarea $i monitorizarea platformei MOODLE se acorda plus 5% din salariul de baza pentru una norma didactica.

Criterii/indicatori de performanta

Punctaj acordat

Arguﬁiéhté" -

R

A

E

1. Competente de management al dezvoltarii profesionale

Participd activ/ partial/ nu participa la sesiuni interne de perfectionare
didactica (seminare, mese rotunde, atelier de lucru, etc.).

21,0

Participd activ/ partial/ nu participa la sesiuni externe de perfectionare
didactic# (seminare, mese rotunde, ateliere de lucru, etc.).

251510

Formator/raportor/organizator la sesiuni interne de perfectionare didactica
(seminare, mese rotunde, atelier de lucru).
Pentru fiecare activitate se acordd cdte 2 puncte

x2

Formator/raportor/organizator la sesiuni externe de perfectionare didactic
(seminare, mese rotunde, atelier de lucru).
Pentru fiecare activitate se acordd cdte 2 puncte

x2

Elaborarea si editarea articolelor de specialitate, in reviste/ziare, brosuri de
specialitate etc.

Pentru fiecare articol de specialitate, in reviste/ziare, brosuri de
specialitate etc. se acordd cdte 3 puncte

x3

Comunicari tematice la Consiliul Profesoral, sedintele catedrelor realizate
calitativ, coerent, n concordanti cu tematica aplicativa stabilita.
Pentru flecare comunicare se acordd cdte 2 puncte

x2

Detinerea portofoliului, inclusiv si electronic, a cadrului didactic 1n stare
excelenta.

25°1,0

Total domeniu

2. Competente de diseminare a experientei profesionale

Sef catedra didactica.

Coordonator-mentor la stagiile de practica pentru elevi.

Desfasurarea lectiilor publice/demonstrative.

(Punctajul se va acorda pentru fiecare lectie publica. Lectia publicd este
planificatd din timp cu seful catedrei si administratia, si anuntatd prin
plasarea avizului cu 3 zile inainte de desfasurare)

Pentru fiecare lectie publicd/demonstrativd desfasuratd se acordd cdte 2
puncte

Total domeniu

15
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3. Contributia la dezvoltarea institutionali si la promovarea imaginii colegiului

Implicarea in realizarea de parteneriate / proiecte / programe / activitéi /
contracte de colaborare cu alte institutii nationale.

Se acordd cdte 2 puncte pentru implicarea in realizarea de parteneriate x2
flecdrui proiect / programd / activitate / contract de colaborare cu alte
institutii nationale

Implicarea in realizarea de parteneriate / proiecte / programe / activitati /
contracte de colaborare cu alte institutii internationale.

Se acordd cdte 3 puncte pentru implicarea in realizarea de X3
parteneriatefiecdruiproiect/ programd / activitate / contract de colaborare

cu alte institutii internationale

Indrumarea si stimularea elevilor in vederea participirii la activititi

de promovare a imaginii colegiului (olimpiade, concursuri, competitii.
expozitii) /a nivel zonal, republican, international, pentru fiecare elev:
a)Participarea elevilor x1
b)Detinerea locurilor II si ITI X2
¢)Detinerea locurilor I si Premiul mare x3
Organizator de activitati educationale la nivel international: competitii,
expozitii, concursuri, etc.

Se acordd cdte 3 puncte pentru organizare de fiecare activitate %3
educationald la nivel international

Participari la activitidti educationale la nivel international: spectacole,
expozitii, concerte, concursuri, festivaluri, etc.

Se acordd cdte 2 puncte pentru flecare participare la activitdfi X2
educationale la nivel international

Implicare in proiecte educationale privind dezvoltarea institutionala,
inclusiv a specialitatilor.

Se acordd cdte 3 puncte pentru implicare in fiecare proiect educational X3
privind dezvoltarea institufionald, inclusiv a specialitatilor

Contributia la realizarea/ actualizarea paginii web a institutiei 2

Total domeniu

4. Competente in elaborarea curricula si suportului curricular pentru invitdmantul profesional tehnie

Elaborarea curricula pentru specialitate.
Pentru fiecare curricula aprobatd de consiliul metodico-stiinfific se va
acorda cdte 5 puncte

x5

Actualizarea curricula invechita pentru specialitate.
Pentru fiecare curricula aprobatd de administrafie se va acorda cdte 2
puncte

x2

Elaborarea suportului de curs, ghidurilor metodologice, indicatiilor
metodice, agenda practicii, etc.

Pentru fiecare suport curricular aprobat la Consiliul metodico-stiintific si
cu prezentarea recenziei, recenzenfi — profesori universitari cu titlu
stiintific, se va acorda cdte 5 puncte

X5

Elaborarea materialelor demonstrativ-instructive pentru desfasurarea
lectiilor (prezentari, video, scheme, conspecte electronice) prezentate si
aprobate la sedinta catedrei.

%1

Pentru fiecare material se va acorda cdte I punct
: Total domeniu

5. Capacitate de cooperare interdisciplinari/interinstitutionala

Calitatea de membru in comisii/consilii la nivel institutional:
Notd: (Se va acorda punctajul dacd persoana s-a manifestat in semestrul
respectiv in aceastd comisie i a realizat sarcinile si atribufiile inaintate. )

CEIAC

Comisia privind prevenirea violentei in institutia de invéfamant

Comisia de contestare
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Comisia de atestare a cadrelor didactice

Comisia de stabilire a sporului pentru performanta profesionald

Comisia pentru elaborarea subiectelor pentru examenul de calificare

Consiliul de etica

Consiliul administrativ

Consiliul metodico-stiintific

Comisia de inventariere

W W W = W] L) W

Alte comisii interne (Concretizati)
Pentru participare in flecare comisie se acordd cdte 1 punct

Calitatea de membru in comisii/consilii la nivel extern
Pentru participare in fiecare comisie se acordd cdte 3 puncte

Total domeniu

6. Competente de proiectare si desfisurare a activititilor extracurriculare corelate cu obiectivele, nevoile i
interesele educabililor, in cadrul institutiei

Organizarea activititilor extracurriculare de complexitate mare.

(Ex: Implicarea/organizarea unui numir mare de elevi, Sarbatoarea de 8
martie, Ziua profesorului, activitdti la nivel de colegiu, invitati a
personalitatilor marcante, etc.)

Punctajul va fi acordat in cazul in care profesorul a prezentat directiei
planul activitatii extradidactice nu mai tarziu de 3 zile inainte de activitate.
Se acordd cdte 3 puncte pentru flecare activitate

x3

Organizarea activititilor extracurriculare de complexitate medie.
(Ex:Organizarea unui numar de elevi mediu, realizarea posterilor care
corespund cerintelor de elaborare, TVC, concursul Ce? Unde? Cind?,
invitatia ONG-urilor, etc.)

Punctajul va fi acordat in cazul in care profesorul a prezentat directiei
planul activitatii extradidactice nu mai tarziu de 3 zile inainte de activitate.
Se acordd cdte 2 puncte pentru flecare activitate

X2

Organizarea activititilor extracurriculare de complexitate mici.
(Ex: vizite la muzeu, alte vizite, spectacole, excursii etc.)

Punctajul va fi acordat in cazul in care profesorul a prezentat directiei
planul activitatii extradidacticenu mai tarziu de 3 zile inainte de activitate.
Se acordd cdte 1 punct pentru fiecare activitate

x1

Total domeniu

7. Competente de comunicare scrisi la sedintele consiliilor/comisiilor/grupurilor de lucru interne

Secretar la sedintele consiliului metodic

Secretar la sedintele consiliului administrativ

Secretar la sedintele consiliului profesoral

Secretar la sedintele CETAC

Secretar la sedintele consiliului de eticd

Secretar la sedintele comisiei de contestare

—_o= | B W] W W

Secretar la sedintele comisiei de acordare a sporului pentru performantd
profesionalad

Secretar in alte comisii. (Specificati.)

Pentru participare in fiecare comisie se acordd cdte 1 punct

x1

8. Performante in activitatea de diriginte

Competente de management al clasei de elevi de pana la 25 elevi.

Competente de management al clasei de elevi mai mare de 25 elevi.

(98]

Valorificarea parteneriatului scoald-familie prin organizarea sedintelor cu
parintii.

3,2,1;0

Monitorizarea elevilor problemé/restantieri §i gestionarea eventualelor
situatii apdrute.

2,140
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Centralizarea eficientd si calitativd a documentelor grupei de elevi in
portofoliul dirigintelui.

2; 1,0

Abilitati de administrare a documentelor grupei de elevi (calitate,
coerents, prezentate in termenul stabilit): dosarele personale a
elevilor; registrul grupei; borderoul reusitei si frecventei elevilor,
SIME.

4,3,2,1,0

Abilitdti de elaborare coerentd, consecventd si in termenul stabilit a
documentelor cerute de administratie (rapoarte, note informative etc.,)

Se va acorda punctajul dacd s-au cerut documentele de administrafie in
semestrul respectiv =

Facilitarea implicarii elevilor in realizarea proiectelor comunitare si a
actiunilor de voluntariat.

2, 1;0

Realizarea unui ambient adecvat studiului in sala de clasi/institutie:

¢) Prin mentinerea in bund stare a dotdrilor grupei, péstrarea
curdteniei in silile de clasa, participarea la actiuni de inverzire a
terenului aferent colegiului, etc.

d) Gestionarea claselor de calculatoare

21,0

2,150

Total domeniu

TOTAL PUNCTE ACUMULATE

Comentarii

Coordonat:

Sefa sectie didactica /

Directoare adjuncti instruire si educatie /

SEMNATURA CADRULUI DIDACTIC

SEMNATURA EVALUATORULUI
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2.3 Fisa de evidentd a performantelor individuale a

Personalului nedidactic

Criterii de performanta

~ Punctaj acordat

1. Cunostinte si experienti R | A E
1.1. | Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionalad 3
12 A'bilité‘;i Fie ap.licare a cunostintelor specifice domeniului in 3
" | diverse situafil
Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza 3
1.3. | adecvat cunostintele si abilitdtile in vederea rezolvarii cu
succes a unor situatii
Abilitati in utilizarea calculatoarelor. echipamentelor 3
1.4. | informatice sau a altor tehnologii ori echipamente de lucru
moderne
1.5. | Disponibilitatea de a invéta 3
Total domeniu 15
2. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor
2.1. | Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate 3
2.2. | Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor 3
2.3. | Creativitate si spirit de initiativa 3
24 Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si 3
" | solutionarea problemelor
Total domeniu : 12
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionali
3.1. | Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza 3
39 Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare 3
" | a deciziilor
3.3. | Capacitatea de a lucra independent 3
Maisura In care opiniile formulate i actiunile Intreprinse 3
34. |. LS e
influenteaza rezultatele institutiel
Total domeniu 12
4. Comunicare
41 Capacitatea fie a comuni.ca, att oral, cét si in scris, claritatea 3
" | ideilor, exprimare laconica
49 Capacita@a de persuasiunc? si negociere asociate cu atributiile 3
™" | de comunicare ale postului
Total domeniu 6
5.Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
51 Sarcinile sunt indeplinite in cuantumul planificat, in termenele 3
" | stabilite, in limitele resurselor disponibile
Total domeniu 3
Total puncte acumulate 48

SEMNATURA EVALUATULUI

SEMNATURA EVALUATORULUI
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Anexa 3. Fise de evaluare a performantelor individuale ale angajatilor

3.1. Fisa de evaluare

a performantelor profesionale individuale ale angajatului (personalul de conducere)

din IP Colegiul Tehnic Feroviar din Balti

1. Date generale

" Unitatea bugetara

[P Colegiul Tehnic Feroviar din Balii

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada evaluata ' De la: 1 Pani la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Puncte
crt.
L. Conducere, coordonare §i supervizare
2 Comunicare
3. Rata de implicare in managementul institutional
: Total puncte
_______ S.Calificatival Bnalalevalilie, e
__________ 4. Convertirea punctajului acumulat in % pentru spor performantd
3 puncte | % |
_____5.Comentariile salariatului evalvat
Comisia de evaluare o " o Semnétura Data

Evaluator l.Presediilféle comisiei
Evaluator 2. Reprezentant sindicate
: Evaluator 3. Contabil-gef

A Evaluator 4. Membru

Evaluator 5. Membru

Semnatura salariatului evaluat
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3.2. Fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale angajatului (cadru didactic)

din IP Colegiul Tehnic Feroviar din Balti

1. Date generale
Unitatea bugetard IP Colegiul Tehnic Feroviar din Balti

Numele §i prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada evaluata De la: | Pan la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Puncte
crt.
1. Competente de management al dezvoltarii profesionale
2. Competente de diseminare a experientei profesionale
3 Contributia la dezvoltarea institutionald si la promovarea imaginii unitatii de invagamant
4. Competente in elaborarea curricula si suportului curricular pentru invatimantul profesional
tehnic
5. Capacitate de cooperare interdisciplinard/ interinstitutionala
6. Competente de proiectare si desfasurare a activitdtilor extracurriculare corelate cu
obiectivele, nevoile si interesele educabililor, in cadrul institutiei
7. Competente de comunicare scrisa lééédingele consiliilor/ comisiilor/ grupurilor de
lucru interne
8. Performante in activitatea de diriginte
Total puncte
=k 3. Calificativul final al evaludrii e ,
4. Convertirea punctajului acumulat in % pentru spor performanta
o Ty puncte ; T % }
. Comentarile salaiawuievaluat
Comisia de evaluare Semnitura Data
Evaluator 1. Presedintele comisiei
Evaluator 2. Reprezentant sindicate
Evaluator 3. Contabil sef
Evaluator 4. Membru
Evaluator 5. Membru
Semndtura salariatului evaluat
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3.3 Fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale angajatului (personalul nedidactic)

din IP Colegiul Tehnic Feroviar din Bilti

1. Date generale

Unitatea bugetara IP Colegiul Tehnic Feroviar din Balti

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinutd

Perioada evaluatda = e e De la: Pana la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale Puncte
crt.
1. Cunostinte si experientd
2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor
3. Conceptualizare si responsabilitate decizionald .
4. Comunicare
5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
Total puncte
__________ 3. Calificativul final al evaluarii
4. Convertirea punctajului acumulat in % pentru spor performanta
L e o B B L e e S T it el e P - WAL 0 /oot o e o S SRR A 5 B S P R S S s o |
' puncte ! % !
__________ 5.Comentariile salariatului evaluat
Comisia de evaluare Semniatura Data

Evaluator 2. Reprezentant sindicate
Evaluator 3. Contabil sef
Evaluator 4. Membru

Evaluator 5. Membru

Semnatura salariatului evaluat
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Anexa 4. Convertirea cali

4.1 Personalul de conducere

jvului fir

evaludrii

ajului

lat

Calificativul

Nesatisfacator

Satisfacator

Bine

Foarte bine

Puncte
acumulate

0-5

6-8

9-35

36-42

4.2'Cadru didactic

Calificativul

Nesatistacator

Satisfacator

Bine

Foarte bine

Puncte
acumulate

0-5

6-10

11-40

41 - 81+

4.3 Personalul nedidactic

Calificativul

Nesatisfacator

Satisfacator

Bine

Foarte bine

Puncte
acumulate

0-5

6

-9

10 -39

40 - 48

Anexa 5. Schema de convertire a punctajelor in procente

5.1 Personalul de conducere

Procentaj (%)
spor performanta

4 5

9.2

9.4

9,6 9.8

e

10

Punctaj total
acumulat

9- 13-
12 18

19-
23

24-
29

30-
35

36

37

38

39 40

41

42

5.2 Cadru didactic

Procentaj (%)
spor performantd

3 “ 5

10

Punctaj total
acumulat

11- | 21-
20 31

32-
40

41-
48

49-
56

57-
65

66-
80

81+

5.3 Personalul nedidactic

Procentaj (%)
spor performanta

10 15

20

25

26

27

28

29

30

Punctaj total
acumulat

10- 16-
15 27

28-
39

40

41-
42

43-
44

45-
46

47

48
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Anexa 6

IP COLEGIUL TEHNIC FEROVIAR DIN BALTI
O R DIN
Nr. din 20

Ref.: stabilirea sporuri
pentru performantd

in conformitate cu Regulamentul .cu privire la modul de stabilire a sporului de performanti

personalului din IP Colegiul Tehnic Feroviar din Balti, in baza hotérérii comisiei de acordare a

Directoare IP Colegiul Tehnic Feroviar din Balti

sporului de performanta, proces verbal nr. din , hotararii Consiliului de
Administratie din . proces verbal nr. din privind evaluarea
performantelor profesionale pentru lunile , emit urmatorul
ORDIN:
I. A stabili spor pentru performanta in lunile anul urmatorilor salariati:
Nr./ Nume, Prenume Calificativul Puncte Sporul (%)
ord. angajatului obtinut acumulate
I1. Contabil-sef va efectua calculul sporului de performanta in lunile conform

legislatiei in vigoare.

Ex. Contabil-sef
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